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Trong gido duc dai hoc (GDDH) tren the glm 30—40 nam qua da x4y ra mot hién tuong
chua timg thdy. D6 1a sy “bing né si sé” va chuyén nhiéu nén GDPH tir tinh hoa thanh
nhimg nén GDPH dai ching. S6 sinh vién (SV) trén thé gidi da ting tir 13 triéu nim
1960 1én dén 82 triéu nam 1995. O nhiéu nudc phét trién, ¢t 100 thanh nién & do tudi
18 — 22 thi c6 dén trén 50 SV dang “ngdi trén ghé” nha truong DH. Pay 1a két qua tat
yéu ctia cudc cach mang khoa hoc — cong nghé va qua trinh dan chit héa GDPH. Chinh
hién tuong nay, cing voi xu thé toan cau hoa, da lam bién doi mét cdach co ban khudn
mat cua GDDH ngay nay.

BINH THUONG HOA GDPH

Trudce hét 13 sit ménh ciia GDPH. Cho dén nhitng nim dau cia thé ky vira qua, cai 18
tén tai cta truong PH van con thuong dugc hiéu 1a: Pé “muu cu tri thirc cho chinh

”. Truong DH thuong 13 nhimg thé ché cd dai nhat, c6 khi con “co dai” hon chinh
qudc gia co truong PH d6, voi nhitng vi gido su (GS) day quyen uy. Ngay nay, truong
DH lai thu’ong duogc hiéu mot cach don gian 1a: “Noi san xuét va truyén ba tri thire vi loi
ich thiét thuc cta con nguoi”, mot “xi nghiép tri thirc”. Cling di c6 nhimg truong PH
bén trong cong ty va truong PH dugc quan 1y nhu mét cong ty (Corporate universities).
Hon nira, GDDH con dugc xem 1a mdt loai dich vy, mot loai hang hoa vira c6 tinh chat
tap thé (do Nha nudc va cong chung quyét dinh) vira c¢6 tinh chat thi truong (do thi
truong quyet dinh). thay gido (TG) & DH ngay nay cling da co tinh “dai chung va mat
b6t di quyén luc, 1oi thé trong cong Vlec Sy ton trong cua céng chung ddi véi TG ciing
nhu chinh ning lyc ctia d6i ngii TG, vé trung binh, ciing khéng con nhu trude (Hansey
1992). O Anh, lvong trung binh ciia TG ¢ trudng PH so v6i lwong trung binh cia cong
nhan cong nghiép ndm 1929 gip gan 4 1an, dén nam 1989 giam con 1,54 lan. Nghia la
khi GDPH di dugc cung cip cho sd dong va da duoc gin chit v6i cude séng, GDPH s&
dugc “binh thuong hoa”.

biéu nay co thé 1am bat binh mot s6 vi GS vén duge dao tao va truong thanh trong mot

moi truong DH tinh hoa, PH truyén thong. Nhung véi tu cach 1a mot TG ¢ DH, t6i bude
phai thira nhén rang, d6 1a tat yéu. Khong c6 nén GD thich hgp cho moi thoi dai.
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CHAT LUQNG LA KHA NANG THAY POI TU MOT TRANG THAI
NAY SANG MOT TRANG THAI KHAC?

Tht hai 1a vé chdt lwong dao tao. Nam 1996 c6 mot khao sat 1dy y kién cia 100 nha 1anh
dao va quan 1y DH trén thé gidi, ¢ cac truong DH kiéu c¢b dai/ truyén théng va ca ¢ cac
truong DH “méi”. Két qua, 76% ¥ kién (tan sd cao nhat) cho rang, thach thirc 16n nhat
dbi voi ho van 1a “duy tri duoc chat lvgng voi nhitng ngudn luc it hon”. Tuy nhién, diéu
quan trong hon 13 quan niém vé chat luong di c6 mot phd kha rong. Hoc gia Harvey
(1995) da hé thong thanh 5 quan diém khac nhau vé GDPH nhu sau:

1. Quan diém “Hét sitc tot” (Exceptional). Quan diém niy dong nhat chat luong
v6i su wu th va chi ¢ thé phu hop véi loai trudng PH truyén thong dao tao tinh
hoa;

2. Quan diém “Hoan hdo” (Perfection). San pham phai khong c6 mat yéu;

3. Quan diém “Phu hop véi muc dich” (Fitness for purpose) theo nghia dap tng
dugc nhu cau ciia khach hang;

4. Quan diém “Gid tri dé lam ra tién bac” (Value for money) theo nghia hiéu qua
ctia dau tu cho PH va

5. Quan diém “Khd nding thay déi” (Transformatlon) c6 nghia, chat luong la kha
ning thay doi tir mot trang thai nay sang mot trang thai khac. Quan diém nay
chu trong dén kha nang tlep can, tranh thu co hdi v.v... cia SV, cia doanh
nghiép trong GDDH dai chiing, trong mot thoi dai c¢6 nhiéu su thay doi.

Thuec ra thi cac thé ché PH ciing nhu hau hét cac doanh nghiép déu dua trén, néu khong
phai 13 tat ca thi cling 1a phan 16n, cac quan diém d6 dé xem xét vé chat luong dao tao.
Mau s6 chung thuong 1a: “S6 lugng tri thirc, ky ning va nghi lyc tim kiém tri thirc”.
Trong d6, theo hoc gia Kogan (1985), truong PH thudng nhdn manh dén tu duy phe
phan, hiéu thau cc nguyén ly, lién két 1y luan véi thuc tién va ky nang hoc tap sudt
doi; nhitng ngudi st dung (Employers) thi lai thuong mong doi nhiéu hon & kha nang
thich ung/ linh hoat, giai quyét van dé, k§ nang truyén dat va phan tich. Tuy nhién, vin
dé mubn no6i & day 1, GDPH ngay nay mot mit dd hudng dén nhiéu hon nhitng loi ich
ciia khdch hang: SV, ngudi str dung va Chinh phi; mat khac di chua trong nhiéu hon dén
hiéu qua “dau tw trong GD” ciing nhu nhing yéu cau méi cia thoi dai.

NEN GDPH CO DANG PHAN LOP

Tht ba 14 6 chirc hé thong GDPH. O trang thai “bung nd si s6”, chat lugng GDPH
nhu bj giam xudng. Cac nha GD trén thé gidi ciing di tranh luan dai dang van dé nay tur
nhimg nam 60, 70. C6 2 xu hudng. Xu hudng thir nhat xem cac trudng DH phai 12 “tinh
hoa” nhu nhau. Thuc tién cho théy, gén nhu khong c6 mot nude nao thiét 12p dugc mat
hé thong nhu vay. Xu hudng thr hai 1 timg budc hinh thanh mot hé théng GDPH véi
nhiéu loai truong PH, ké ca PH khéng truyén thong nhu PH mé, PH tir xa,... ¢ dang
phan 16p. It nhat 14 c6 3 16p.
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1. Phan I6p thir nhat, theo kiéu dao tao tinh hoa & cac PH truyén théng, hudng vé
nghién ctru (Research — oriented), thudng chi chiém 10 — 12% tong s6 SV;

2. Phdn I6p thir hai, nang vé dao tao nghé nghiép, chuong trinh thudng 1a 4 nim
va chiém khoang 30 — 35% tong s SV;

3. Phdn I6p thir ba, chiém phan con lai, ddo tao vé nghé nghiép thich hop véi nhu
cau dia phuong va chuong trinh thuong 13 2 ndm hoic cao dang.

Nhu vy, su phan 16p & day khong chi 13 vé trinh d6 ma quan trong hon 13 tinh chat
cta 16p ngudi duoc dao tao, nham dap tmg nhimg yéu cau da dang cua xi hoi. Nhiéu
nude dang huéng theo xu thé ndy. O My c6 5 loai trudng DH c6 tinh chét khac nhau, 4
loai du lai chia thanh trinh do 1 va 2, duoc chia thanh 6 16p vé “dd kho” khi chon vao
truong, 16p cudi cing 1a & dang ghi danh va c6 11 16p hoc phi khac nhau, chénh léch
nhau dén hang chuc lan.

XU THE GIAM NGAN SACH NHA NUOC THEO DAU SV

Tht tu 14 védn dé kinh phi va hoc phi. Trude hét, c6 thé ndi rang, cac van dé nhu: mdi
quan hé giita GDDH mién phi va thanh phan xa hdi ciia SV, mién hoc phi c6 1a chuyén
b6t trg cap cua Nha nudc tir nguoi nghéo hon sang ngudi giau hon, ty 18 kinh phi Nha
nudce va hoc phi bao nhiéu 1a hop 1y v.v.... con 1a cau chuyén dai ciia cac nha lam chinh
sach va cac nha nghién ctru. Tuy nhién, trong GDDH ngay nay chi con mgt it nudc phat
trién c6 murc thué rat cao dé co du ngan sach nham dam bao an sinh xa hoi méi ¢ chinh
sach mién hoc phi. Tir nim 1986, SV ¢ PH cua Uc ciing da bat dau tra hoc phi bang
25% chi phi hoc tip. Anh ciing d4 bat dau bo truyén théng mién phi GDPH. D6 1a hé
qua tryc tiép ctia bung nb si sé va xu thé ngdy cang gidm di phan ngdn sach Nha miede
tinh theo dau SV. Bén nam 1995, cac PH cong & My chi con nhan khoang 40% ngan
sach tir bang va 12% ngan séach tur lién bang, gidam bdt 10% ngan sach tir bang tinh so
v6i 15 nam trude d6. Trong thap ky qua, ngan sach Nha nudc cho GDPH ¢ Anh cling
giam di khoang 40%. C6 18, chinh xu thé nay ciing budc cac truong PH, nhét 13 cac
truong day nghé, chuyén dan sang huéng van hanh nha trudng nhu 1a mot doanh nghiép
(Business Like).

Bon md hinh quén Iy truong PH

Cudi cung 13 nhitng bién ddi vé mé hinh quan Iy truong DH. Mot dic diém 10n cta nén
GDPH dai chung 13 hét sirc da dang vé nhiéu phwong dién: Hinh thic dio tao, tinh chit
va trinh d§ cia chuong trinh , quan hé sé hitu v.v... Vi vy, quan 1y & PH cling tr¢ thanh
mot van dé hét stre phire tap. Ngay nay, ldnh dao & PH, ké ca cac chii nhiém bo mén,
khong con 1a nhitng nguoi quan 1y “amateur” nita ma phai 1a nhiitng nguoi 1anh dao co
nghé nghiép, duwoc dao tao. Va diéu con quan trong hon 1a cung cach quan 1y & DH khi
ma GDDH da c6 mot khuéon mat moi.
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O pham vi quan 1y trudng PH, McNay (1995) dya trén 2 mit: “Xac dinh chinh sach”
va “Giam sat thyc hién”, theo mtrc d¢ “chat ché” va “long 1é0”, da hé thong thanh 4 mé
hinh quén 1y nhu ¢ hinh bén.

®ac dinh chinh sach

"Lénqg léo”
A: Kiu Trudng B: Kiéu Bon vi o
BH truygn théng hanh chanh Glam sat
thurc hién
"Lang léo™ “Chat ch&”
D: Kiéu "Doanh C: Kiéu Cdng ty
cha”
“Chat ch&"”

Kiéu A xem b mén 1a don vi co ban cua nha truong, ra—quyét-dinh theo cach “déng
thuan” va quan 1y 1ong 1éo. Kiéu B quan 1y nhu & mét t6 chirc hanh chinh, tat ca déu
theo diéu 1¢, quy ché, ké ca van dé ra—quyét—dinh; quyén luc 16n nam trong tay cac nha
quan 1y hanh chinh. Kiéu C 1a kiéu quan 1y truong DH trong cong ty, SV 1a nhitng don vi
khach hang. Kiéu D ning vé tinh chét “y thac”, ra—quyét—dinh rat uyén chuyén va nhan
manh trach nhiém cua cac chuyén vién. Theo McNay, cac truong PH thuong van dung
mot s6 kiéu quan 1y, nhung nhin chung céc truong PH ¢ Anh va Uc thudng chuyén dan
ty trong tir A sang B, sang C va sang D. Qua mot khao sat, vé trung binh ngudi ta thiy,
trong 10 ndm qua (1985 — 1995), ty trong kleu A tlr 35 — 55% d4 xudng con khoang 15
— 17%, kiéu B gitr nguyen hay c6 giam xuong mot it trong pham vi 25 — 40%, kiéu C
ting tir 8 — 24% lén dén trén dudi 40% va kiéu D tang tir trén dudi 10% lén dén 25% -
35%.

KHUON MAT MOI CUA GDPH VIET NAM?

C6 thé cho rang, 5 dic trung hay 5 mit bién ddi néi trén d vé ra dugc phan nao khudn
mdt méi cia GDPH ngay nay. O VN, trong 10 nim qua cling di c6 hién twong “bung
nd si s6”, s6 SV di tang 1én hon 7 1an va c6 1& nién hoc 2001 — 2002 s& danh dau mdc
dat duoc con s6 1 triéu SV & VN. Nén GDPH VN tuy ty 16 SV trong d6 tudi con chua
cao nhu:ng d3 mang kha nhiéu tinh chét cia mot nén GDPH dai chung Diéu dang tiéc
la thuc tién da thyc su chuyén bién theo hu’O’ng nhu vay nhu’ng mot sO quan ni¢m, mot
s6 quy dinh va mot sé cung cach quan 1y... van nhu dang tir chdi nhitng xu thé do.

Phat trién 12 qu4 trinh chuyén d6i xa hoi, bao gdm ca viéc thay ddi vé cach suy nghi. Va
d6 lai 1a diéu c6t 16i. Thay doi cach suy nghi thuong doi hoi nhidu thoi gian. Tuy nhién,
khi lgi ich cua céc thay d6i 1a d& nhan théy, hodc dy bao dugc, hodc quan sat dugc trén
thuc tién, viéc tir chdi lai dong vai tro can trd sy phat trién. Chinh GD, GD dong vai tro
quan trong khong chi vi n6 lam ting “vén xa hoi” (ngudn nhan luc, mac do doan két
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xa hoi va tinh than sin sang hanh dong vi nhimg diéu tot dep) ma con lam ting 1én kha
nang chap nhan cac thay doi.
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