Mot vai ¥ kién vé “Cac giai phap to chuc lai DPH quéc gia”

Mot vai y kién vé “Cac glal
phap to chirc lai PH quoc
gia”

GS. Pham Phu

Theo thu moi ngay 16/02/2000 ctia Ho1 dong Quéc gia GD, trudc hét xin duorc g0oi dén
Hoi dong 3 bai viét kém theo day c6 tinh chat 1a nhitng kién nghi cua t6i vé GDDH:

Bai 1: 9 Dé nghi vé GDDH. 11/1996.

Bai 2: GDDH “dai tra” va su “phan ting”, 05/1998.

Bai 3: Vé thiét ké va t6 chirc mang ludi cac truong PH, 11/1999.

Nhimng bai viét nay déu lién hé truc tiép dén cic quan niém vé GDPH, t6 chirc cic
truong DH. .. va di dugc goi cho cac dong chi lanh dao c6 lién quan. Noi riéng, bai thir
3 ¢6 nodi dung lién quan truc tiép dén viée t6 chirc mang luéi cac truong PH (MLDH) va
viéc to chirc lai PH Quéc gia (PHQG) Tp. H6 Chi Minh. Sau day, xin dugc phat biéu
thém 3 y kién:

NHUNG SU BIEN POI CO BAN

Trén thé gidi trong khoang 30-40 nim qua va ¢ Viét Nam trong khoang 10 nam tré lai
day da c6 hién tuong “bung nod si sé6 PH” va da 1am cho nén GDPH chuyén tir tinh chat
“tinh hoa” sang “dai trd” (mass). O Anh s truong DPH (DH) ting 1én gap doi chi tir
1991 dén 1996. Thé gidi ciing d4 phat trién nhanh s6 sinh vién (SV) cac truong PH kiéu
“khong truyén théng”. O Thai Lan, s6 SV & 2 truong DH mé da dong khoang vai lan
tong s SV cua gan 50 truong PH cong, tu con lai. Cach quan 1y truong PH hoan toan
thay d6i. Sy ton trong ctia cong chung ddi véi thay gido PH ciing da giam xudng. thay
gido (TG) mat di quyén luc va loi thé trong cong viéc. Luong trung binh cia thay gido
DH so v6i lwong trung binh ctia cong nhan céng nghiép & Anh nam 1929 khoang 4 1an,
dén nim 1989 chi con khoang 1,54 1an. TG trong bién ché chinh thirc (tenured) & Uc va
Anh trong vai muoi ndm qua da giam tir 80 — 90% xudng con khoang 50 — 60%.

1/6



www.princexml.com
Prince - Non-commercial License
This document was created with Prince, a great way of getting web content onto paper.

http://voer.edu.vn/content/m11436/latest/
http://voer.edu.vn/content/m11438/latest/
http://voer.edu.vn/content/m11442/latest/

Mot vai ¥ kién vé “Cac giai phap to chuc lai DPH quéc gia”

Trong bdi canh d6, GDDH budc phai phan 16p. It nhat 1a c6 3 16p, phan 16p 1: tinh hoa
(research oriented), phan 16p 2: nghé nghiép (vocational/technical) va phan 16p 3: nghé
nghiép, trinh do cao déng. Bén canh cach nhin truyén théng vé chat lugng GDDPH con
c6 vai ba cach nhin la hon ma chung ta c6 khi con kho chép nhan hodc nhan ra nhu:
Chét luong 1a gia tri dé 1am ra tién bac (Quality is “value for money”) hay chét luong
1a kha nang thay doi tir mot trang thai nay sang mot trang thai khac (Quality is a change
from one state to another).

Nhu vay, GDPH trén thé gidi cling nhu ¢ nudc ta di va dang c6 nhiing bién doi rat co
ban, siu sic, va GDDH dang phai dtng trude rat nhiéu “nghich 1y””. Nhitng bién ddi nay
yéu cau phai tai cdu triic (reengineering) viéc to chitc GDDH néi chung va to chirc vién/
truong DH noi riéng. Néu chiing ta van sir dung cach nhin truyén thong, cai nhin “tinh
hoa”..., e rr?mg s& bi xa roi thuc tién.

NGUYEN TAC VA TIEU CHI TO CHU'C CAC TRUONG PH CO TiNH
CHAT QUOC GIA:

Theo tinh than cua Nghi quyét Trung wong 2, muc tiéu ctia viéc lap cac PH qudc gia 1a
nham x4y dung nhiing trung tdm dao tao chat lugng cao dat trinh do quéc té. Pay 1a mot
chu truong hoan toan ding dan, can thiét va hop 1y. Dé c6 thé dat dugc ¥ dd va muc tiéu
do, ¢ 18 can sir dung cac nguyén tic va tiéu chi (rat so bo) sau day:

(a) Trong diéu kién cta Viét nam hién nay, PHQG phai 1a mot truong DH cong lap,
kiéu truyén thong, chi trong nghién ciru khoa hoc (research-oriented), thudng cd vién
nghién ctru trong truong PH, thudc phan 16p 1 trong hé thdng phan 16p cua nén GDPH.
Trudng ¢ tinh chat mot DH (University) da linh vuc va tinh chit da linh vuc phai duoc
thé hién ngay trong chuong trinh dao tao va cac dé tai nghién ctru 16n cua nha trudng.
Truong chi dao tao 3 trinh do: Cur nhan, Thac si va Tién si, va ¢6 SV sau PH chiém trén
20 — 30%, c6 thé c6 riéng truong dao tao sau PH & trong PHQG. Hau hét s6 SV cua
truong thuée nhom 10-15% trén xudng trong sap hang tot nghiép phd thong trung hoc.

1. Truong PHQG c6 quy mé vira phai, khong vuot qua 30.000 SV tét ca cac loai,
t6t nhat nén giit mirc khoang 10.000-15.000 SV. Pay 1a con s6 “qui mé kinh
t&” va “qui mo quan Iy hop 1y, c6 tinh dic trung (typically) cho loai truong
PH tinh hoa. Truong duoc t6 chirc thanh 3 cp: Vién/trudng DH, trudong/khoa
(college/ School/Faculty) va b mon (Deparment) Quan ly nha truong c6 tinh
tu chi cao va co trong so kiéu quan 1y truyén théng (Collegium) twong ddi 16n
s0 voi cac trudng PH khac. Ty s6 SV trén TG khong vuot qua 12-15. S6 TG ¢
trinh d6 sau PH chiém trén 70 — 80% tong sé TG. S& SV & cac 16p hoc trung
binh khong qué 100 ¢ giai doan dai cwong va 50 ¢ giai doan chuyén mon.

2. V& mit tai chinh, vién / truong PHQG dugc Nha nudc wu tién cép kinh phi it
nhat gip khoang 1,5 — 2,0 1an con s kinh phi trung binh cho mét SV / nam.
Chi phi dao tao cho mot SV ¢ PHQG it nhat gip 2 - 3 1an chi phi trung binh
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cho mot SV & cac PH khac (O My ¢ 11 nhém hoc phi, nhém dau chénh nhém
cuoi dén trén 10 lan). Kinh phi cho nghién ctru khoa hoc chu yéu do Nha nudc
cap.

(d) Nhin trén tong thé ciia nén GDDH, tong s6 SV ¢ cac truong DH c6 tinh chit quéc
gia khong nén chiém mot ty 1& qué 16n, vi du khong qua 20-25% tong s SVDH hiéu
theo nghia “Tertiary Education”. S6 SV & cac chuong trinh ddo tao tinh hoa khong nén
vuot qua 10-12% tong s6 SV PH chang han. Ciing chinh vi vy, can c6 mot sy “tring
1ap” vé nganh nghé dao tao gitta truong PHQG va cac trudng DH khac, nhung khac vé
tinh chat, st mang.

1. Cudi cung 13 nguyén tic: Ton trong truyen thdng va han ché sy x4o tron. Tuy
véy, phai ldy muc tiéu chién luoc 1am diém tira va cling khong thé gllI mot
“tinh trang tinh tai” ddi voi mot hé thong GDDPH dong, dang co nhiéu bién d6i
sdu sdc va yéu cau phai co “su tai 1ap” (reengineering).

VE GIAI PHAP TO CHUC LAI PHQG TP. HCM:

PHQG Tp. HCM hién c6 gan 150.000 SV néu ké ca Pai hoc su pham (trong d6 co
khoang trén 50.000 SV PH tai chirc, chuyén tu va 12.000 SV cao dang) chiém khoang
90% tong s6 SV trudng PH cong, gan ¥% tong s6 SV PH cac loai & khu vuc Tp. HCM.
Khong thé “tinh hoa” va uu tién cho mot ty s6 10n dén nhu vay. Mat khéc, ty 1& SV/TG
cua DPHQG Tp. HCM 1a 50/1, trong d6 c6 truong DH thanh vién co ty 1€ SV/TG dat mirc
ky luc 135/1. PHQG Tp. HCM lai duoc to chuc thanh 4 cap va kiéu quan 1y chi yéu
1a “kiéu cong ty”. Do vay, xét vé thuc té cling nhu trién vong, PHQG Tp. HCM khong
thé dat dugc cic muc tiéu, yéu cAu cua mot trung tam dao tao chét luong cao nhu Nghi
quyét Trung wong 2 di néu.

Dé t6 chire lai PHQG Tp. HCM, mot mit can so bd xac dinh va thong nhat cic nguyén
tac, ti€u chi ndi trén, mat khac can xem x¢ét thém thyc trang sau day:

1. Céc truong PH thanh vién, trir 2 truong PH Kién trac va Nong 1am, hién da c6
trén 10.000 SV. Néu tinh ca s6 SV & giai doan dai cuong, 2 truong PH Khoa
hoc Xa hoi — Nhan van va PH K§ thuat, hién da co6 trén 20.000 SV, truong DH
Kinh té c6 gan 50.000 SV; Néu xét viéc ting quy mé trong twong lai. (Du kién
tir nay dén nam 2020, tong s6 SV sé& ting 1én khoang 5 1an), phan 16n cac
truong PH trong DPHQG Tp. HCM sé& sém dat dén quy mo trén 30.000 SV.

2. Thuyc trang cho thay, hién nay nhu khong c6 mét truong DH thanh vién nao
trong mot thoi gian ngan 3-4 nam cé thé dap tmg dugc cac tiéu chi néu trén.
Trong do, néu nhin vao sé SV PH tai chuc, ty 1€ SV/TG, céac chuong trinh dao
tao va mot s6 yéu td té nhi khéc. .., khoi Luat, Kinh té va Xa hoi — Nhan van
thuc kho chuyén thanh trudng PH vé cin ban thudc phan 16p 1. Ngoai ra, do
hoan canh lich str, phﬁn 16m céc truong BDH Viét Nam dugc thanh 1ap tir thap
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nién 70 tro vé trude déu 1a nhitng truong PH cong lap, c6 tinh chat truyén
thong. Nhung véi nhing bién do6i trong 10 ndm qua, hau hét cac truong PH nay
khong con giit dugc tinh chat d6. Do vay trudc mat 3-4 nam kho c6 thé c6
truong DH thudc phan 16p 1 ma chi ¢6 thé cé nhimng “chuong trinh tinh hoa” &
cac truong DH nay.

. V& lau dai, cac thanh phé 16n nhu Ha Noi, Tp. HCM. .. nén c6 2-3 vién/truong

PH c6 tinh chat quéc gia. Nhung véi cac truong PHQG sau nay, chi khi ndao
dat cac tiéu chi noi trén méi goi 1a PHQG va nén di tir mot trudng phat trién
dan 1én. Mt khac, md hinh/co ciu cia céc vién/truong PHQG ciing nén da
dang va khong nhét thiét giéng nhau.

Vé mit tai chinh, trong bdi canh hién nay, cac truong DH déu kho c6 thé hudng
theo cac tiéu chi noi trén, néu khong c6 su dau tu uu tién dic biét cia Nha
nude. C6 thé noi rang, cac trudng DH thanh vién chua muén (1) va chua dam
trg thanh vién/truong PHQG véi day du cac tiéu chi noi trén trong khoang 5-7
nim trudc mat.

. Tuy nam trong PHQG hién nay nhung cac truong DH thanh vién von 1a cac

truong DH ddc 1ap va cho dén nay vé co ban: doi ngil TG, co s& vat chit va
chuong trinh dao tao... déu ddc 1ap va riéng biét, chua thé hién dugc tinh da
linh vuc trong chuong trinh dao tao.

Tt nhitng phan tich trén, xin dé nghi mot sb giai phap sau day:

l.

3.

Trude mdt, & gop phan dao tao SV thudc phan 16p 1, can sém td chirc cac
»chuong trinh wu hang hay tinh hoa” (Honor), kiéu research-oriented véi tinh
chit va co ciu chuong trinh dao tao riéng, thoi gian dao tao dai hon 1 ndm, &
mot s6 truong PH ¢6 truyén thong & khu vuc Tp. HCM.

Vé ldu dai, Phirong dn I: Xay dung truong DPHQG Tp. HCM tir trudng PH
tong hop. Tong sd SV cua ca Khoa hoc tu nhién va X4 hoi — Nhan vén hién nay
da 1én dén khoang 35.000 SV, néuké ca SV & giai doan dai cuong. Vi vay,
tirng bude chuyén chirc ning dao tao trén 15.000 SV chuyén tu — tai chic &
truong PH Khoa hoc Xa hoi - Nhan van cho céac truong PH khac. Mét khac,
can 1ap thém mot s6 khoa méi ¢ truong DH nay nhu Cong nghé, Hanh chinh
cong, Luat, Kinh té, Quan tri kinh doanh v.v... Tuy vay, cting khé chuyén doi
truong DH nay thanh mot truong PHQG vé co ban thude phan 16p 1 véi cac
tiéu chi néu trén (PH Khoa hoc Xa hdi - Nhan van co6 ti ¢ SV/TG 1a 70/1 va
SV tai chire o ti 1€ qué 16n).

Phu"ong dn 2: Lap méi mot trudong DPHQG chat lugng cao, quy mo vua. Trude
mat can chu trong nhitng linh vuc méi phat trién sau nay hodc can thay d6i
nhiéu vé noi dung nhu: Hanh chanh cong, Luat, Kinh té, Quan tr1 kinh doanh,
Cong nghé thong tin v.v... va mot s6 nganh can wu tién dic biét cuia Nha nudce
nhu Dia chit, Thiy lgi... O Thi Dc da 6 mot co sé cho khoang 6.000 SV.
Trong tuong lai, sau 5-7 nim s& phat trién thém cac linh vuc khac. Pay méi 1a
mot truong DH vé co ban thudc phan 16p 1.
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Bén canh do, tirmg bude xay dung truong DPHBK thanh mot truong PH cong nghé trong
diém, c6 tinh chat quéc gia, sau khoang 10 nam sé& dat duoc cac ti€u chi nodi trén. Trong
do, nén gitr quy mo SV cua PHBK khong vuot qua con sb hién nay, khoang 20.000 SV;

ting budc giam bot sb SV chuyén tu - tai chirc va timg budc chuyén chirc ning dio tao
nhan lyc “dai tra” nang vé day nghé (Vocatlonal) cho cac truong PH khéac. Phuong an
nay dé dat hon cac myc tiéu nhu: nghi quyét TU?2 d3 noi va phi hop hon véi hoan canh
clia mot nuwdc méi phat trién, can chu trong viéc d6i méi va “thich hop hoa” cong nghé.

1.

Chuyén vai tro cia PHQG Tp. HCM hién nay thanh vai trd ctia mot “Lién hiép
cac truong DH” khu vuc phia Nam. Bo may hién nay s€ lo nhiém vu d6 hoac
dé tang cuong cho vian phong 2 ctia bd GDPT véi chiic ning mo rong hon
trong qua trinh phan cip quan Iy GDDH. C6 thé tham khao chirc ning cta 4 hé
thdng PH & bang Callifornia cia My dé thiét ké chirc nang cho “Lién hiép” nay
(The Multi Campus System). Trudc mat, chirc ning c6 thé 1a: Giai quyét van dé
phan cong va hop tac trong dao tao, NCKH, xac 1ap mdi lién thong doc, ngang
trong GDDH khu vyc va gitp d& cac truong PH, Cao dang & cac dia phuong.
Mot sb can bd ¢o nang lyc va con tuong ddi tré cia bd may hién nay s€ dam
trach viée chuan bi cho viéc 1ap méi truong PHQG Tp. HCM néi trén.

Kinh thua Ho1 déng, trén day maoi chi 1a mot ) y kién so bo, kinh trinh hoi déng xem
xét va tham khao

PHU LUC: MOT VAI SO LIEU VE PHQG TP. HCM (1999)

Stt

Truong DH thanh
vién cua PHQG

Kinh Té

KH Xa Hoi —Nhan

Vin

K¥ Thuat
bai cuong
Su pham

Luat

KH Ty Nhién
Su Pham K¥ thuat

Kién Truc

Nong Lam

Tong
so SV

43.835
21.766

16.984
16.430
12.789
10.261
9.687
9.533
4.469
2.586

Trong d6: Tai
chuc +chuyén tu

21.380
15.600

6.307

6.152
5.500
73
1.702
893
980

S6 CBGD/sb ¢o
hoc vi PTS + TS

518/89
312/40

572/139
139/22
436/59
76/4
271/88
223/18
106/7
286/45

SO SV/ 01
thay gido
84.6

69,8

29,7
118,8
293
135,0
35,7
42,7
42,7
9,0

5/6



Mot vai ¥ kién vé “Cac giai phap to chuc lai DPH quéc gia”

Tong | 4¢ 340 58.587 | 2954/513 50,2
cong
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